DAZZLE

HUHTAMAKI STRATEGY DIALOGUE 2023
-projektin paastolaskenta

Sanna Larinkoski 26.9.2025

Dazzle Oy
Vanha Talvitie 1T A
000580 Helsinki



DAZZLE

Sisallysluettelo
1. Huhtamaki Strategy Dialogue 2023 ... s sassas s sassessaens 3
1.1. Dialogimenetelma ja YhTeISSUUNNITEEIU . sanaas 3
1.2. Dialogipajat ja pienryNMAIAlOGIT ... aees 4
2. Paastolaskennan tavoitteet jJa raJaUKSET. ...t 4
3. Laskentametodit Ja [ANTEET ...ttt 5
4, LASKENTA JA TUIOKSET ...ttt ettt bbbt ae bbb aes e s sanen 7
4.]. PAastOlahteiden SCOPE-JAOTLE U ettt 7
4.2. Paperisel dialOGIitYOKAIUL ..ttt sttt ss st 8
421 MATEIIAA oottt sttt 8
Z.2.2. PAINATUS oottt s b e 8
4.2.3. PaKKaUSIMATEITAAIT ..ottt 9
4.2.4. KUlJETUS KONAEMATNIN ...ttt st anan 9
L. 2.5 QYLD oottt 9
2.0, HAVILYS oottt sttt ae 9
4.3, Tietotekniikan ja tietoliikenteen PAASTOL ...t ssssees 10
4.3.1. PienryNmMAadialogit @LANG ...ttt ss s sssenss n
4.3.2. YNTEISSUUNNITLEIU JA TESTAUS ...ttt n
4.4, MATKUSEUS JA MNEJOITUS .ottt sttt sas bbb a e sas s bbbt s st s s aesansas 12
4.5, YNTEENIASKETUL PAASTOL ...ttt bt sttt aenan s 12
D ANIYY ST oottt bbb e bbb e ettt a b ettt n e s e bas 13
5.1. Pienryhmatapaamisten paastOen VEITAIHIU ... aesessassae s 13
5.2. IT-paastojen [askennNan €RAVArMUUAET ...t s sassan s 14
5.3. Keskeiset paastOvanenNNYSKONTEET ... 15
5.4. Tarkeimmat paatelmat ja jatkoselvityksen KONTEET ... 16
B. KITEOKSET..ov ittt bbbt 17
Dazzle Qy

Vanha Talvitie 1T A

000580 Helsinki —/



DAZZLE

1. Huhtamaki Strategy Dialogue 2023

Huhtamaki on maailmanlaajuinen kestavien pakkausratkaisujen tarjoaja, joka toimii 27
maassa ja tyollistaa yli 18 000 ihmista. Vuonna 2023 yhtidé kaynnisti laajan hankkeen,
jonka tavoitteena oli jalkauttaa uudistettu 2030-strategia koko organisaatioon siten,
etta jokainen tyéntekija ymmartaisi strategiset tavoitteet ja oman tyonsa merkityksen
niiden saavuttamisessa.

Toteutustavaksi valittiin Dazzlen dialogiseen muutosjohtamiseen perustuva
menetelma. Strategiakokonaisuus vietiin tiimeihin keskusteluun pohjautuvien ja
esihenkildiden fasilitoimien dialogipajojen kautta. Tyoskentelya tukivat pedagogisesti
suunnitellut dialogityokalut, jotka sisalsivat tietoa ja tehtavia strategian keskeisista
teemoista. Englanninkielinen materiaali kaannettiin 24 kielelle, jotta viesti valittyi
yhdenmukaisesti kaikille tyontekijoille. Keskustelujen tavoitteena oli lisata tietoisuutta
yhtion paamaarista, vahvistaa sitoutumista yhteisiin ja tiimitason tavoitteisiin, tehda
nakyvaksi yksilon tydn yhteys organisaation onnistumiseen seka tarjota tilaa
vuorovaikutukselle ja mydnteiselle palautteelle.

Kesaan 2024 mennessa 80 % henkilostosta eli noin 15 000 tyontekijaa oli osallistunut
Strategy Dialogue -dialogipajaan. Palaute oli maailmanlaajuisesti erittain myonteista:
keskiarvosana oli 4,58/5. Tydntekijat arvostivat mahdollisuutta keskustella strategiasta,
ja kyselyt osoittivat strategian yymmarryksen parantuneen osallistuneissa tiimeissa.
Tydpajoissa maaritellyt konkreettiset toimet kohdistuivat muun muassa digitalisaation
vahvistamiseen, henkildstdn sitoutumiseen, tehokkuuteen, turvallisuuteen,
asiakaslahtoisyyteen ja kestavyyteen. Strategiadialogi on sittemmin otettu osaksi myoés
uusien tyontekijéiden perehdytysta.

1.1. Dialogimenetelma ja yhteissuunnittelu

Dazzlen dialoginen muutosjohtamisen menetelma perustuu pedagogisesti
suunniteltuihin prosesseihin ja tyokaluihin, jotka innostavat osallistujia aktiiviseen
vuorovaikutukseen pienryhmakeskustelujen kautta. Menetelma on joustavasti
sovellettavissa erikokoisiin organisaatioihin ja erilaisiin tilanteisiin. Se tukee systeemista
muutosta vertaisoppimisen avulla ja vahvistamalla uudistavaa ajattelua.

Keskeinen osa menetelmaa on yhteissuunnittelu, jossa asiakkaan strategiset tavoitteet
ja tilannekuva yhdistyvat Dazzlen muutosjohtamisen ja oppimisen
asiantuntemukseen. Taman yhteistydn tuloksena syntyvat kaytanndnlaheiset ja
vaikuttavat dialogitydkalut seka muutosprosessit, jotka vahvistavat osallisuutta ja
tukevat toivottuja muutoksia ajattelussa ja toiminnassa.
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1.2. Dialogipajat ja pienryhmadialogit

Dialogimenetelma on skaalautuva ja yhdessa dialogipajassa voi tydoskennella
pienryhmia samaan aikaan yhdesta satoihin. Eri dialogipajoihin osallistuneiden
pienryhmien maara vaihteli tamankin projektin puitteissa suuresti. Taman vaihtelun
takia paastolaskennassa keskeinen yksikkod on kokonaisen dialogipajan sijaan
pienryhmadialogi, eli yhden dialogitydkalun seka sen aarella keskustelevan,
keskimaarin 4 hengen pienryhman muodostama kokonaisuus.

Kukin pienryhmadialogi oli tunnin mittainen ja niita toteutettiin noin 3 780 kappaletta
kesaan 2024 mennessa. Suurin osa pienryhmadialogeista, noin 90 prosenttia, pidettiin
kasvokkain, ja loput noin 10 prosenttia jarjestettiin etayhteyksin. Kasvokkain toteutetut
dialogit jarjestettiin kunkin lokaation omissa tiloissa ja niissa hyodynnettiin paperisia
dialogityokaluja. Etadialogit puolestaan jarjestettiin Teamsin valityksella ja niissa
hyddynnettiin tydkalujen PowerPoint-versiota.

2. Paastolaskennan tavoitteet ja rajaukset

Paastdlaskennan tavoitteena oli tunnistaa merkittavimmat paastdlahteet ja selvittaa
lahtokohta, jonka avulla paastojen vahentamista voidaan jatkossa seurata. Lisaksi
laskennan avulla haluttiin tuottaa Huhtamaelle ja Dazzlelle tietoa seka projektin etta
dialogimenetelman hiilijalanjaljesta ja mahdollistaa kasvokkain ja virtuaalisesti
toteutettujen pienryhmadialogien paastojen vertailu. Hiilijalanjalkilaskenta ei tarjoa
taysin kattavaa kuvaa todellisista paastoista, mutta se auttaa hahmottamaan
toiminnan ilmastovaikutuksia, tunnistamaan keskeiset paastdlahteet ja asettamaan
realistisia vahennystavoitteita.

Laskenta rajattiin koskemaan ainoastaan kyseista asiakasprojektia, ja mukaan otettiin
vain ne toiminnot ja materiaalit, joita ei olisi syntynyt ilman projektin toteutusta.
Laskennan kriteerit ovat taman rajauksen myéta loyhemmat kuin laskettaessa
jommankumman toimijan hiilijalanjalkea kokonaisuudessaan. Esimerkiksi Dazzlen ja
Huhtamaen toimitiloja ei huomioitu, silla niiden kaytto olisi toteutunut projektista
riippumatta. Sahkonkulutus sisallytettiin vain silta osin kuin se liittyi
yhteissuunnittelussa ja etatyopajoissa kaytettyjen tietokoneiden ja tiedonsiirron
energiankulutukseen. Tietokoneiden elinkaaripaastdt huomioitiin tiedonsiirtoon
liittyvien paastdjen laskennassa, koska ne olivat valttamatdn osa projektin toteutusta.

Muut yksittaiset rajaukset liittyvat Dazzlen sisaiseen suunnittelutydhén, ulkoistettuun
kaanndstyohon seka joihinkin paperisten dialogialustojen kokoamisessa kaytettyihin
tarvikkeisiin. Suurin osa sisaisesta suunnittelusta (arviolta noin 80 %) toteutui Teamsin
valityksella yhteissuunnitteluna, ja loput tehtiin itsenaisesti. Itsenaisen tyon aiheuttama
energiankulutus olisi syntynyt projektista riippumatta ja arvioitiin
paastovaikutuksiltaan vahaiseksi, joten se rajattiin laskennan ulkopuolelle. Samasta
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syysta ja datan puutteen takia myds Dazzlen tulostimen vahainen kayttd seka
pienimuotoisten tarvikkeiden, kuten tarra-arkkien, tarralappujen, liimarullien seka
pakkausteipin paastot jatettiin huomioimatta. Dialogialustat kaannatettiin
kaannostoimistolla ja myds taman prosessin paastdt on rajattu laskennan ulkopuolelle.

Laskennan suurimpia haasteita olivat tarvittavien tietojen keraaminen vasta projektin
jalkeen (kevaalla 2025), puutteellinen data ja tietoliikenteen paastojen laskemiseen
tarjolla olevien metodien rajallisuus. Kaikista toiminnoista ja materiaaleista ei ollut
saatavilla tarkkoja tietoja, ja esimerkiksi virtuaalisten tydpajojen osallistujamaaria
maittain ei ollut mahdollista saada selville. Koko laskennassa kaytetyt luvut on
pyoristetty ylakanttiin, jotta puutteellisten tietojen vaikutus lopputulokseen olisi
mahdollisimman pieni.

3. Laskentametodit ja [ahteet

Laskennassa on kaytetty seuraavia lahteitd, tydkaluja ja paastokertoimia. Metodien ja
paastokertointen kaytdssa pyrittiin johdonmukaisuuteen, mutta laskentaa ei ollut
mahdollista toteuttaa vain yhden menetelman tai paastokerroinlahteen avulla.
Fyysisten materiaalien kanssa on ensisijaisesti kaytetty aina suoraan valmistajilta
tulleita tietoja ja sen jalkeen hydédynnetty DEFRA 2023 -paastokertoimia. Myos
matkustuksen ja majoituksen paastot laskettiin DEFRA:N kertointen avulla. DEFRAN,
eli Iso-Britannian ymparistd-, elintarvike- ja maaseutuministerion, kertoimet valittiin
lahteeksi, koska projektin laajuuden vuoksi kansallisesti laadittuja kertoimia ei voitu
kayttaa. Nain ollen yhden luotettavan lahteen johdonmukainen kayttd oli perusteltua
ja se mahdollistaa myds tulosten luotettavamman vertailun. Kuljetusten
paastdlaskennan paaasiallinen lahde on DHL:n Dazzlelle laatima paastdraportti
vuodesta 2023.

Digitaalisten tyopajojen kohdalla laskennassa hyodynnettiin Grant Faberin
etakonferenssien paastdjen arviointiin kehittamaa A framework to estimate emissions
from virtual conferences -tyokalua (2021), joka on vapaasti saatavilla internetista.
Tietoliikenteen hiilijalanjaljen laskeminen edellytti runsaasti eri lahteiden lapikayntia ja
arvioimista seka keskustelua asiantuntijoiden kanssa. Lahteiden maara ja vaihteleva
laatu vaikuttivat lopputulokseen erityisesti talla osa-alueella.

Tietotekniikan ja Teams-tapaamisten A framework to estimate
tietoliikenteen paastot tiedonsiirto emissions from virtual
conferences, Grant Faber
(2021)
Tietokoneiden A framework to estimate
elinkaaripaastot emissions from virtual

HP Elitebook Carbon
Footprint i

conferences, Grant Faber
(2021) / TN
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Sahkon paastokertoimet 2023

Our World in Data

Average Server Power Rating

Estimated Power Rating —
Server

Teams Data Rate

Prepare your
organization's network for

Microsoft Teams

Internet Energy Intensity

A framework to estimate
emissions from virtual
conferences, Grant Faber
(2021)

Measuring digital
development, Facts and
Figures 2024,
International
Telecommunication
Union

New perspectives on
internet electricity use in
2030, Anders S. G. Andrae
(2020)

Assessing Internet energy
intensity: A review of
methods and results,
Coroama, Vlad C., and
Lorenz M. Hilty (2014)
Ville Nordberg, Trail

Openers Oy
Joonas Vaittinen

Kannettavan tietokoneen
keskimaarainen elinika

Product Environmental
Report, 16-inch MacBook
Pro

Painotuotteet

Paperin valmistus

Tiedot valmistajalta

Paperin rahti painotaloon

DHL Carbon Calculator

Dialogialustojen paino ja
kuljetus Dazzlelle

Grano Oy, Trinket Oy

Painotuotteiden rahti
kohdemaihin

DHL:n paastéraportti 2023

Matkustus ja majoitus

Yhteissuunnittelutapaaminen,
testitilaisuus, kick-off -
tilaisuus

DEFRA GHG Reporting
Conversion Factors 2023
Distance.to

Google Maps

Muut materiaalit

Valmistajien ilmoittamat
tiedot, kun saatavilla
DEFRA GHG Reporting
Conversion Factors 2023

Dazzle Qy
Vanha Talvitie 1T A
000580 Helsinki


https://ourworldindata.org/grapher/carbon-intensity-electricity?time=2023
https://www.deltapowersolutions.com/en/mcis/tools-estimated-power-rating-server.php
https://www.deltapowersolutions.com/en/mcis/tools-estimated-power-rating-server.php
https://learn.microsoft.com/en-us/microsoftteams/prepare-network
https://learn.microsoft.com/en-us/microsoftteams/prepare-network
https://learn.microsoft.com/en-us/microsoftteams/prepare-network
https://www.tandfonline.com/doi/suppl/10.1080/00207233.2020.1864190
https://www.tandfonline.com/doi/suppl/10.1080/00207233.2020.1864190
https://www.tandfonline.com/doi/suppl/10.1080/00207233.2020.1864190
https://www.tandfonline.com/doi/suppl/10.1080/00207233.2020.1864190
https://www.itu.int/itu-d/reports/statistics/2024/11/10/ff24-internet-traffic/
https://www.itu.int/itu-d/reports/statistics/2024/11/10/ff24-internet-traffic/
https://www.itu.int/itu-d/reports/statistics/2024/11/10/ff24-internet-traffic/
https://www.itu.int/itu-d/reports/statistics/2024/11/10/ff24-internet-traffic/
https://www.itu.int/itu-d/reports/statistics/2024/11/10/ff24-internet-traffic/
https://www.itu.int/itu-d/reports/statistics/2024/11/10/ff24-internet-traffic/
https://pisrt.org/psr-press/journals/easl/05-vol-3-2020-issue-2/new-perspectives-on-internet-electricity-use-in-2030/
https://pisrt.org/psr-press/journals/easl/05-vol-3-2020-issue-2/new-perspectives-on-internet-electricity-use-in-2030/
https://pisrt.org/psr-press/journals/easl/05-vol-3-2020-issue-2/new-perspectives-on-internet-electricity-use-in-2030/
https://pisrt.org/psr-press/journals/easl/05-vol-3-2020-issue-2/new-perspectives-on-internet-electricity-use-in-2030/
https://www.networkdee.org/library-v2/assessing-internet-energy-intensity-a-review-of-methods-and-results/2TFQPBRZ
https://www.networkdee.org/library-v2/assessing-internet-energy-intensity-a-review-of-methods-and-results/2TFQPBRZ
https://www.networkdee.org/library-v2/assessing-internet-energy-intensity-a-review-of-methods-and-results/2TFQPBRZ
https://www.networkdee.org/library-v2/assessing-internet-energy-intensity-a-review-of-methods-and-results/2TFQPBRZ
https://www.networkdee.org/library-v2/assessing-internet-energy-intensity-a-review-of-methods-and-results/2TFQPBRZ
https://www.linkedin.com/in/villenordberg/
https://trailopeners.com/
https://trailopeners.com/
https://www.linkedin.com/in/karhumies/
https://www.apple.com/environment/pdf/products/notebooks/16-inch_MacBookPro_PER_Nov2019.pdf
https://www.apple.com/environment/pdf/products/notebooks/16-inch_MacBookPro_PER_Nov2019.pdf
https://www.apple.com/environment/pdf/products/notebooks/16-inch_MacBookPro_PER_Nov2019.pdf
https://carboncalculator.dhl.com/
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2023
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2023
https://www.distance.to/Helsinki/Amsterdam
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2023
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2023

DAZZLE

4. Laskenta ja tulokset

4. Paastolahteiden scope-jaottelu

Kansainvalisesti vakiintunut viitekehys, CHG-protokolla, jasentaa paastot kolmeen
kategoriaan: toiminnan suorat paastot (Scope 1), ostetun energian epasuorat paastot
(Scope 2) seka arvoketjun muut epasuorat paastot (Scope 3). Alla olevassa taulukossa
on kuvattu projektin paastolahteiden jaottelu GHG-protokollan mukaisiin scopeihin.
Koska kaytanndssa kaikki projektin paastot ovat Scope 3 -paastoja, on laskenta jaoteltu
projektin kannalta olennaisempiin osa-alueisiin: paperisten dialogialustojen
valmistuksen, kuljetuksen ja kayton paastdt, tietotekniikan ja tietoliikenteen paastot
seka matkustus ja majoitus.

Scope 1 (Tarra-arkkien printtaus Dazzlen
tulostimella)

Scope 2 Yhteissuunnittelun energiankulutus

Scope 3 Upstream e Paperituotteet

o paperin valmistus
o paperin kuljetus
painotaloon
o painatusprosessi
e Rahti
o Vvalmiit painotuotteet
Dazzleen
e Pakkausmateriaalit
o pahvilaatikot
o pahvikirjekuoret
o (pakkausteippi)
e (Muut dialogityokaluihin
tarvittavat materiaalit
o tarrat
o liimanauha
o tarralaput)
e Matkat suunnittelupalaveriin ja
testitilaisuuteen

Downstream e Dialogitydkalujen rahti kohteisiin
e Matkat kick-off -tilaisuuteen ja
takaisin

e Majoitus kick-off -tilaisuudessa

e Pienryhmadialogit kasvokkain

e Paperituotteiden ja
pakkausmateriaalien kierratys

e Pienryhmadialogit etana (Teams)
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4.2. Paperiset dialogityokalut

Huhtamaki Strategy Dialogue 2023 -projektia varten suunniteltiin raataldidyt
dialogityokalut, jotka koostuivat dialogialustasta seka handoutista. Paperisia, 800 x 600
mm kokoisia dialogialustoja ja A4-kokoisia handouteja tuotettiin molempia n. 5 950
kappaletta. Alustoissa hyodynnettiin myos tarroja seka kierratysmateriaalista
valmistettuja tarralappuja. Handoutit kiinnitettiin dialogialustaan liimarullalla. Tarroista,
tarralapuista ja liimarullista ei ollut saatavilla paastotietoja ja niiden vaikutus todettiin
niin pieneksi, etta ne rajattiin laskennan ulkopuolelle.

Lahtooletuksena oli, etta yhta alustaa hydédyntaa neljan hengen pienryhma. Alustoja
tilattiin kuitenkin ekstraa noin 24 %, jotta alustoja olisi valmiina tulevaisuutta varten ja
jotta oltiin varauduttu mahdollisiin vahinkoihin. Kesaan 2024 mennessa kayttamatta
jaaneiden alustojen paastot on huomioitu toteutuneiden n. 3 400 kasvokkain
jarjestetyn pienryhmadialogin paastoissa.

4.2.1. Materiaali

Dialogialustoissa ja handouteissa kaytettiin Arctic Paperin valmistamaa G-Print-
paperia. G-Printin valmistuksen paastot ovat Arctic Paperin mukaan 74 kg CO2e/tonni,
mika sisaltaa heidan arvionsa mukaan noin 80-90 prosenttia todellisista paastoista.
Dialogialustojen ja handoutien paastoja laskettaessa materiaalin ilmoitetut paastot
kerrottiin 1,2:lla, jotta paastaisiin mahdollisimman lahelle todellisia paastdja. Paperi
kuljetettiin painotaloon valmistuspaikasta Grycksbosta Ruotsista rekalla. Matkan
paastot laskettiin DHL:n laskurilla ja tulos on linjassa valmistajan esimerkkilaskelmien
kanssa Grycksbosta muutamaan muuhun euroopan kaupunkiin.

G-Print hiilijalanjalki kg CO2/tonni

(Tuotanto, ilmoitettu) (74)
Tuotanto, laskennassa kaytetty 88
Kuljetus Grycksbo - Tuusula 497
Kuljetus Tuusula - Trinket 2,3
YHTEENSA/TONN| 141

Dialogialustoissa kaytettiin 170 gramman painoista paperia ja handouteissa puolestaan
130 gramman painoista. Alustat painoivat yhteensa n. 488 kg ja niihin kaytetyn paperin
valmistuksen ja kuljetuksen paastét olivat yhteensa arviolta 68 kg CO2e. Handoutit
puolestaan painoivat yhteensa n. 48 kg ja niihin kaytetyn paperin paastot olivat arviolta
6 kg CO2e. Yhteensa alustoihin ja handouteihin kaytetyn paperin paastot olivat arviolta
74 kg CO2e.

4.2.2. Painatus

Alustat painettiin Suomessa Trinket Oy:ssg, jonka toimitilat sijaitsevat Helsingissa.
Palveluntarjoajalla ei ollut tarjota laskelmaa painoprosessin paastdista, joten sen
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paastdt laskettiin toisen projektin pohjalta, jossa painatuksen hoiti Grano Oy.
Laskelmassa otettiin huomioon seuraavat osa-alueet: painovarien ja lakkojen tuotanto,
pakkaustuotanto, alihankkijan ty®, kuljetus asiakkaalle seka yrityksen omat paastot.
Valmiit tuotteet kuljetettiin painotalosta Dazzlelle sahkoautolla. Dialogialustojen ja
handoutien painatuksen paastét olivat yhteensa arviolta 166 kg CO2e.

4.2.3. Pakkausmateriaalit

Kaikki yli yhden kilon painoiset lahetykset pakattiin valtaosin kierratettyihin
pahvilaatikoihin. Laskennassa kaytetyn pahvin paastdt on kuitenkin laskettu uuden
pahvin mukaan DEFRA:n paastdkertoimella. Pahvin yhteispaino oli noin 108 kg ja sen
valmistuksen laskennalliset paastot olivat noin 129 kg CO2e. Alle kilon lahetykset
pakattiin pahvikirjekuoriin, joiden valmistaja ilmoitti paastoiksi 0,17 kg CO2e/kpl.
Pahvikirjekuoria kaytettiin 22 kappaletta ja niiden paastot olivat yhteensa noin 4 kg
CO2e. Pakkausmateriaalien yhteenlasketut paastot olivat uuden raaka-aineen mukaan
laskettuna arviolta 133 kg CO2e.

4.2.4. Kuljetus kohdemaihin

Dialogityokalut kuljetettiin Suomesta yhteensa 102:aan lokaatioon 27 eri maassa DHL:n
lentorahdilla ja maanteitse. Dialogialustojen ja handoutien seka pakkausmateriaalien
yhteenlaskettu paino oli n. 700 kg ja pakkausten paino vaihteli 0,5 kilon ja 30 kilon
valilla. Lyhin kuljetusmatka oli Suomen sisalla Espooseen ja pisin Thaimaahan.
Kuljetusten maakohtaisten paastdjen suuruuden maaritti etaisyys ja paketin paino.
Kaikkiaan n. 5950:n dialogialustan ja handoutin rahti oli kokonaisuudessaan projektin
suurin paastolahde, yhteensa 3 560 kg CO2e. Rahti on taten myds ensisijainen
paastojen vahennyskohde. Yksittaisten kasvokkain jarjestettyjen pienryhmadialogien
paastoihin vaikuttivat kuitenkin useat tekijat, joten luku itsessaan ei kerro koko
totuutta — tasta lisaa analyysissa.

42.5. Kayttd

Kasvokkain jarjestetyt pienryhmadialogit pidettiin tiloissa, joissa osallistujat olisivat joka
tapauksessa viettaneet pajoihin kaytetyn ajan. Paperisten dialogialustojen kaytosta ei
siis syntynyt taman laskennan rajausten sisalla olevia paastoja (0 kgCO2e). On
kuitenkin huomioitava, etta mikali osallistujat olisivat matkustaneet nimenomaan
osallistuakseen pienryhmadialogiin, paastot olisivat olleet merkittavasti suuremmat.

4.2.6. Havitys

Dialogityokalujen mukana lahetettiin kierratysohjeet, mutta jalkikateen on
mahdotonta selvittaa kuinka alustat ja pakkausmateriaalit todellisuudessa havitettiin.
Tyokalujen ja niiden pakkausmateriaalien havitykselle on laskettu ideaaliskenaario
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DEFRA:n paperin ja pahvin kierratyksen paastékertoimen avulla, jonka perusteella
naiden materiaalien kierratyksen paastot olisivat yhteensa 5 kg CO2e.

4.3. Tietotekniikan ja tietoliikenteen paastot

Tietotekniikan ja tietoliikenteen paastdjen (jatkossa ICT-paastojen) laskenta kattoi
seuraavat osa-alueet:

¢ Yhteissuunnittelu Suomessa: Osallistujien tietokoneiden elinkaaripaastot seka
Teamsissa jarjestettyjen yhteissuunnittelutapaamisten energiankulutus.

e Yhteissuunnittelu seka testaus neljassa maassa: Testaukseen osallistuneiden
tietokoneiden elinkaaripaastdt seka Teamsissa jarjestettyjen koulutusten
energiankulutus.

o Etana jarjestetyt pienryhmadialogit 27 maassa: Osallistujien tietokoneiden
elinkaaripaastot ja Teamsissa jarjestettyjen pienryhmadialogien
energiankulutus.

ICT-paastdjen laskennassa on keskitytty vain sen suurimpiin osa-alueisiin — esimerkiksi
tietokoneiden energiankaytto yhteissuunnittelun ulkopuolella, tekstipohjaisen
tekoalyn kaytto, PowerPoint-pohjan lataaminen osallistujan omalle tietokoneelle,
sahkdpostien lahetys seka verkkosivut on jatetty ulkopuolelle. Erityisesti tietoliikenteen
paastolaskenta sisaltaa useita epavarmuustekijdita johtuen tiedonsiirron
monimutkaisuudesta, reittien vaihtelevuudesta ja siihen tarvittavasta laajasta
infrastruktuurista, jota on kaytanndssa mahdoton jaljittaa. Lisaksi kaytettyjen lukujen
valinta vaikuttaa merkittavasti lopputulokseen. Rajauksessa, lukujen valinnassa ja
arvioinnissa merkittavana apuna ovat olleet Ville Nordberg (Trail Openers Qy) ja Joonas
Vaittinen.

Laskennassa hyddynnettiin Grant Faberin etakonferenssien paastdjen arviointiin
kehittamaa tyokalua, joka on vapaasti saatavilla internetista. Tyokalu mahdollistaa
etakokouksen hiilijalanjaljen laskennan seka muita konferenssin jarjestamiseen liittyvia
paastoarvioita. Tassa selvityksessa tyokalua sovellettiin vain Teams-tapaamisten
paastojen laskentaan. Tydkalu sisaltaa tiedot 45 eri tietokonemallin elinkaaripaastoista,
joiden keskiarvoa hydédynnettiin laskennassa. Muut valmiit tiedot eivat olleet
sovellettavissa maantieteellisen sijainnin tai mahdollisen vanhentuneisuuden vuoksi,
joten ne selvitettiin erikseen projektia varten. Naihin kuuluivat mm. palvelimien
energiatehokkuus (Delta) seka maakohtaiset sahkontuotannon paastokertoimet (Our
World in Data).

Tyokalun ja rajaustenkin avulla tietoliikenteen paastdjen laskenta perustui pitkalti
valistuneisiin arvioihin. Suurin epavarmuustekija on internetin energiaintensiteetti, joka
kuvaa tiedonsiirtoon kuluvan energian maaraa yksikkda kohden. Energiaintensiteett)
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lasketaan kaavalla:

energy intensity = total data transmitted / total energy consumption

Tutkimusten mukaan energiaintensiteetti vaihtelee valilla 0,64-20 000 kWh/GB, ja
uusin, pienin luku on vuodelta 2019 (Faber 2021). Tassa projektissa energiaintensiteetti
arvioitiin itsenaisesti parhaiden saatavilla olevien l[ahteiden perusteella (ITU 2024,
Andrae 2020). Naiden pohjalta laskettu intensiteetti on 0,19 kWh/GB, joka on perusteltu
arvaus, joskin todennakoisesti hieman alakanttiin. Energiaintensiteetti vaihtelee myos
alueellisesti infrastruktuurista riippuen. Aiheeseen palataan tarkemmin tulosten
analyysissa.

4.3.1. Pienryhmadialogit etana

Arviolta noin kymmenesosa kaikista osallistujista, eli hieman yli 1500 henkil6a, osallistui
strategiadialogiin etayhteyksien kautta. Etana jarjestetyt pienryhmadialogit toteutettiin
tunnin mittaisina Teams-tapaamisina, joissa oli jokaisessa keskimaarin nelja
osallistujaa. Taten virtuaalisia pienryhmadialogeja jarjestettiin yhteensa noin 380
kappaletta, mika vastaa yhta monta tuntia Teams-yhteyden kayttda. Tapaamisten
paastojen laskenta tehtiin oletuksella, etta kaikki osallistujat kayttivat wi-fi-yhteytta
mobiiliyhteyden sijaan, jokaisella oli kamera paalla ja yksi osallistujista jakoi ruutua.

Laskentaan vaikutti ratkaisevasti eri maiden energiantuotannon paastdkerroin, joka
vaihteli valilla 0,3-0,713 kg CO2e/kWh. Koska jalkikateen ei ollut mahdollista selvittaa,
kuinka moni osallistui strategiadialogiin etana kussakin maassa, on paastot laskettu
jokaisen maan henkildston maaralla painotetulla keskiarvolla. Jokaisen etana
jarjestetyn pienryhmadialogin paastoihin on laskettu niiden osuus yhteissuunnittelun
seka kick-off tapaamiseen liittyvien matkustuksen ja majoituksen paastoista. Nailla
oletuksilla laskettuna etapienryhmadialogien paastét olivat yhteensa 482 kg CO2e.
Tunnin Teams-tapaamisen paastot vaihtelivat kuitenkin suuresti maittain
energiantuotannon paastointensiteetin erojen takia. Tasta lisaa analyysissa.

4.3.2. Yhteissuunnittelu ja testaus

Yhteissuunnittelutapaamisia, joissa oli mukana edustajia Huhtamaelta ja Dazzlelta,
jarjestettiin Teamsissa yhteensa 4 x 3 tuntia. Naista puolessa (6 tuntia) osallistujat olivat
pelkastaan Suomessa ja puolessa yhteensa neljasta eri maasta. Jokaisessa
tapaamisessa oli mukana arviolta 7 henkea. Lisaksi Dazzlen sisaisia
suunnittelutapaamisia oli arviolta yhteensa 14 x 2 tuntia, joissa oli aina mukana 3
henkea. Dazzlen sisadisissa Teams-tapaamisissa ei pidetty kameroita paalla, mutta
niiden paastot on laskettu samoilla oletuksilla pienryhmadialogien ja muun
yhteissuunnittelun kanssa. Yhteissuunnittelun ja testauksen paastét olivat yhteensa
arviolta noin 17 kg CO2e.
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4.4, Matkustus ja majoitus

Projektiin liittyi yksi kasvokkain pidetty yhteissuunnittelutapaaminen Tapiolassa, johon
dazzlelaiset matkustivat metrolla Kalasatamasta seka testitilaisuus Hameenlinnassa,
johon kaikki suunnitteluryhman jasenet kulkivat autolla. Lisaksi jarjestettiin kick-off -
tilaisuus, johon kaksi henkiléa matkusti lentaen Hollantiin. Naiden lentojen paastoiksi
arvioitiin yhteensa 1 097 kg CO., ja laskelma sisaltaa myds lentamisen epasuorat
ilmastovaikutukset. Tilaisuuteen osallistuneiden muiden henkildiden
matkustustiedoista ei ollut saatavilla aineistoa, minka vuoksi niiden paastoja ei voitu
sisallyttaa laskelmaan. Kick-off -tilaisuuteen liittyi myds hotellimajoitus ja maan sisaista
matkustusta. Matkustuksen ja majoituksen laskemiseen kaytettiin DEFRA 2023 -
kertoimia, ja etaisyystiedot haettiin Distance.to-palvelusta (lennot) ja Google Mapsista.

Yhteissuunnittelutapaaminen, 3 henkea Kalasatama- 2 kg CO2e
metro Tapiola-Kalasatama
Testitilaisuus, bensa-auto 4 henkeg, Kalasatama- 70 kg CO2e
kaksi autoa | Hameenlinna-
Kalasatama &
Tapiola-
Hameenlinna-
Tapiola
Kick-off -tilaisuus, lennot 2 henkea Lennot Helsinki- 1097 kg CO2e
Amsterdam-
Helsinki
Kick-off -tilaisuus, bensa-auto 2 henkea Amsterdam- 50 kg CO2e
Leeuwarden-
Amsterdam
Kick-off -tilaisuus, 2 huonetta, 30 kg CO2e
hotellimajoitus yksi yo
Yhteensa 1249 kg CO2e
4.5. Yhteenlasketut paastot
Pienryhmadialogit kasvokkain
Pienryhmia yhteensa, arvio 34006
Alustojen materiaali 74 kg CO2e
Alustojen painatus 166 kg CO2e
Pakkausmateriaali 133 kg CO2e
Alustojen kierratys 5 kg CO2e
Alustojen kuljetus 3560 | kg CO2e
Osuus yhteissuunnittelusta (90 %) 15 kg CO2e
Osuus matkustuksesta (90 %) 1097 | kg CO2e
Osuus majoituksesta (90 %) 27 kg CO2e
Yhteensa 5077 | kg CO2e
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Pienryhmadialogit etana (Teams)

Pienryhmia yhteensa, arvio 378
Keskimaaraiset paastot/pienrynma 0,94 | kg CO2e
Osuus yhteissuunnittelusta (10 %) 2 kg CO2e
Osuus matkustuksesta (10 %) 122 kg CO2e
Osuus majoituksesta (10 %) 3 kg CO2e
Yhteensa 482 kg CO2e

Projektin paastdt yhteensa 5 559 kg CO2e.

5. Analyysi

5.1. Pienryhmadialogien paastdjen vertailu

Vaikka valtaosa projektin kokonaispaastoista muodostuu dialogityokalujen rahdista,
paastot jakautuvat kuitenkin melko tasaisesti kasvokkain ja etana jarjestettyjen
pienryhmadialogien valille, kun ne suhteutetaan jarjestettyjen pajojen maaraan.

Toteutusmuoto | Pienryhmia Paastot yhteensd, | Paastot keskimaarin /
yhteensa kg CO2e pienryhma, kg CO2e

Kasvokkain 3406 5077 15

Etana 378 482 1,3

Sijainnilla on merkittava vaikutus paastoihin seka kasvokkain (dialogialustojen rahti)
etta etatapaamisissa (sahkdn tuotantotapa). Kasvokkain jarjestettyjen
pienryhmadialogien paastdihin vaikutti myos osallistujien maara kussakin
kohdemaassa. Esimerkiksi, vaikka Intiaan lahetettyjen dialogimateriaalien paino oli
pakkausmateriaaleineen noin 101 kg ja kuljetuksen paastot olivat arviolta 716 kg CO2e
(eli noin 20 % kuljetuksen kokonaispaastoista), jakautuivat paastot kuitenkin arviolta
613:lle pienryhmalle. Yhden Intiassa kasvokkain jarjestetyn pienryhmadialogin paastot
olivat siis, kaikki paastélahteet mukaanlukien, 1,6 kg CO2e. Vertailun vuoksi Norjassa
jarjestettiin yksi pienryhmadialogi kasvokkain, sinne kuljetettujen materiaalien paino
pakkauksineen oli 0,5 kg ja lahetyksen paastot 1,5 kg CO2e. Kun kaikki paastolahteet
otetaan huomioon, yhden kasvokkain jarjestetyn pienryhmadialogin paastot olivat
Norjassa noin 2 kg CO2e. Tasta noin 0,14 kg CO2e selittyy pakkausmateriaalilla, silla alle
kilon pakkaukset lahetettiin pahvikirjekuorissa, joiden valmistus on hiili-
intensiivisempaa kuin pahvilaatikon. Lisaksi lyhyemmalla lentomatkalla on suuremmat
paastot kuljetettavaa kiloa kohden verrattuna pidempaan matkaan.

Etana jarjestettyjen pienryhmiadialogien paastdihin sijainti vaikutti sahkon
tuotantotavan kautta. Vaikutus oli varsin suuri, silla tunnin Teams-tapaamisen paastpt
(kamerat paalla, yksi jakaa ruutua) vaihtelivat maittain 0,5-1,7 kg CO2e valilla.
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Vahapaastdisinta etatapaaminen oli Norjassa ja suurimmat paastét olivat Intiassa.
Kiinnostavasti Intiassa pienryhmadialogin jarjestaminen Teamsissa oli talla
laskentatavalla hieman suurempipaastdista kuin Suomesta lahetetyn paperialustan
aaressa tapaaminen. Alla vertailu neljassa eri maassa jarjestettyjen pienryhmadialogien
paastoista.

Maa Pienryhmia Paastot / pienryhmadialogi, kg CO2e
yhteensa Kasvokkain Etana

Intia 674 1,6 1,7

USA 1114 1,5 1,1

Suomi 88 0,5 0,6

Norja* 1 2 0,5

* Norjassa jarjestettiin vain yksi pienryhmadialogi, joka toteutettiin kasvokkain.
Etatapaaminen Norjassa on tdssd esimerkkind, koska Teams-tapaamiset olivat siella vertailun
vahdpddstoisimmadt puhtaan sdhkéntuotannon ansiosta.

Vertailun vuoksi alla olevassa taulukossa on hypoteettinen laskelma, jossa jokaisessa
kohdemaassa jarjestettiin sama maara pienryhmadialogeja kasvokkain ja nain
lahetetyn materiaalin paino on vakio. Laskelma on tehty DHL:n hiililaskurilla ja
kohteeksi on valittu yksi projektissa mukana ollut kaupunki kustakin maasta. Tulokset
eivat siis ole vertailtavissa ylla esiintyneiden lukujen kanssa, silla jokaisessa maassa
Norjaa lukuunottamatta oli useampi eri lokaatio, johon materiaaleja kuljetettiin. Lisaksi
DHL:n paastdélaskuri on kaynyt lapi muutoksia ja tuottaa erilaisia vastauksia kuin yhtiéon
laatima paastdraportti. Lukuja ei siis voi verrata kuin taulukon sisalla. Tastakin
hypoteettisesta skenaariosta on nahtavissa, etta ero kasvokkain ja etana jarjestettyjen
pienryhmadialogien paastdjen valilla ei ole suuri eika kautta linjan selkeasti
kummankaan eduksi.

Maa Pienryhmia Paastét / pienryhmadialogi, kg CO2e
yhteensa Kasvokkain Etana

Intia 100 1 1,7

USA 100 1,1 1,1

Suomi 100 0,4 0,6

Norja 100 0,5 0,5

5.2. ICT-paastdjen laskennan epavarmuudet

ICT-paastdjen laskenta on monelta osin epamaaraista, ja kaytettyjen lukujen valinnalla

on suuri vaikutus lopputulokseen. Suurin epavarmuustekija on internetin
energiaintesiteetti, jonka laskemiseen on vaikea |oytaa luotettavia lukuja. Lisaksi
laskennassa on mahdotonta ottaa huomioon sita, etta energiaintensiteetti vaihtelee
alueellisesti kaytetysta infrastruktuurista riippuen. Energiaintensiteetin laskemisen
haasteet on tunnistettu myds tutkimuksessa ja Coroama & Lorenz M. Hilty (2014)
vertailivat erilaisia metodeja ja tuloksia, jotka vaihtelivat valilla 0,64-20 000 kWh/GB
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Projektia varten laskettu energiaintensiteetti on 0,19 kWh/GB, mik& on perusteltu,
joskin todennakdisemmin ali- kuin yliarvio.

Valitettavasti energiaintensiteetti epamaaraisyydestaan huolimatta vaikuttaa
laskennan tuloksiin ratkaisevasti. Seuraavassa vertailussa keskimaaraiset tunnin
Teams-pienryhmadialogin paastot, joissa ainoastaan energiaintensiteetti vaihtuu:

e Energiaintensiteetti 0,19 kWh/GB » paastot 0,94 kg COse
e Energiaintensiteetti 0,64 kWh/GB » paastot 2,41 kg CO,e

Paastdt siis yli kaksinkertaistuvat, jos energiaintensiteetiksi vaihdetaan projektia varten
lasketun luvun tilalle pienin tutkimuksissa kaytetty luku. Koska parhaista saatavilla
olleista lahteista saadut luvut intensiteetin laskemiselle olivat suurpiirteisia arvioita,
tiedonsiirron paastdjen laskentaa ei voi kutsua luotettavaksi. Laskennan tuloksena
saadut luvut etana jarjestettyjen pienryhmadialogien paastoista ovat siis epavarmoja,
mutta niiden keskinainen vertailu tuo kuitenkin esille selkeita alueellisia eroja
paastoissa sahkon tuotantotavoista riippuen. Kokonaisuudessaan etana jarjestettyjen
pienryhmadialogien paastot ovat myos todennakdisemmin arvioitua suuremmat kuin
pienemmat.

5.3. Keskeiset paastovahennyskohteet

Projektin suurin paastolahde, lentorahti, kattoi 64 % kaikista paastoista. Lentorahdin
paastoihin voidaan kuitenkin vaikuttaa merkittavasti ilman, etta kuljetuksista on pakko
kokonaan luopua. DHL:n GoGreenPlus-paastdoohjelman avulla kuljetuksen paastdja
voidaan vahentaa parhaimmillaan noin 70 % (tilanne vuonna 2025 - 90 %
paastovahennystavoite on suunnitteilla ohjelmaan tulevaisuudessa). Kompensoinnin
(off-setting) sijaan ohjelma perustuu in-setting -periaatteeseen, eli asiakas ostaa
kuljetuksensa painoon suhteutetun maaran biopolttoainetta, joka lisataan keskitettyyn
tankkiin ja sielta DHL:n koneisiin. Nain DHL:n kokonaispaastot pienenevat. Dazzle on
ollut mukana ohjelmassa vuodesta 2024 alkaen ja vuonna 2025 paastdévahennystavoite
on nostettu korkeimmalle tasolle, eli 70 prosenttiin.

Alla olevassa taulukossa on esimerkkilaskelmia paastoohjelman vaikutuksesta
pienryhmadielogien paastoihin eri kohdemaissa. Ohjelma ei vaikuta
maantiekuljetusten paastdihin, joten Suomessa toteutettujen dialogien paastdihin ei
tulisi muutoksia.

Maa Pienryhmia Paastot / pienryhmadialogi, kg CO2e
yhteensa Kasvokkain Etana Kasvokkain,
GoGreen-kuljetus
Intia 674 1,5 1,7 0,8
USA 1114 15 1 081\
Suomi 88 0,5 0,6 / -
Norja* ] 2 0,5 1,0
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Keskimaaraisen kasvokkain jarjestetyn pienryhmadialogin paastdt putoaisivat
ohjelman mydta alle puoleen (1,5 » 0,6 kg CO2e) ja projektin kokonaispaastot noin 45 %
(5559 » 3 066 kg CO2e).

Lentorahdin lisaksi suuri yksittainen siivu paastoista syntyi SD23-projektin kick-off -
tapahtumaan liittyvasta matkustuksesta, joka yksinaan tuotti noin 20 %
hiilijalanjaljesta. Lentomatkustusta valttamalla on mahdollista saada aikaan suuria
vahennyksia paastdissa. Myds polttomoottoriautolla suoritettujen matkojen paastot
erottuvat tilastoista selkeasti. Kohdemaissa paastovahennyksia on mahdollista saada
aikaan ottamalla huomioon paikalliset olosuhteet pienryhmadialogien toteutusmuotoa
valittaessa.

5.4. Tarkeimmat paatelmat ja jatkoselvityksen kohteet

Laskennan tarkeimpia tuloksia on lentaen tehtyjen kuljetuksen ja matkustuksen
osoittautuminen suurimmiksi paastolahteiksi. Lisaksi laskenta osoitti, etta kasvotusten
ja etana jarjestettyjen pienryhmadialogien paastoihin vaikuttavat useat eri tekijat, eika
kumpikaan toteutusmuoto ole joka tilanteessa lahtokohtaisesti ekologisempi
vaihtoehto. Tilanteessa, jossa osallistujien ei tarvitse matkustaa erikseen kasvokkain
jarjestettavaa pienryhmadialogia varten, jarjestamistapojen paastderot muodostuvat
kuljetettavien paperituotteiden maarasta ja kuljetusmatkasta seka alueellisen
sahkdntuotannon paastointensiteetista. Merkittavimpien muuttujien (kuljetettavien
paperituotteiden maara, osallistujien tarve matkustaa tydpajaa varten seka alueellisen
sahkdntuotannon paastointensiteetti) tunnistaminen auttaa jatkossa ilmaston
kannalta parhaan toteutustavan valinnassa. Lisaksi kuljetusten paastdjen vaheneminen
vaikuttaa tulevaisuudessa arvioon.

Paastdjen lisaksi tarkea nakokulma on pienryhmadialogien vaikuttavuus. Dazzlen
parinkymmenen vuoden kokemuksen mukaan kasvokkain toteutetut dialogit ovat
etatapaamisia vaikuttavampia ajattelun muutoksen, oppimisen ja osallisuuden
edistamisessa. Pienryhmadialogeja kannattaakin tarkastella pelkastaan ilmasto- ja
ymparistdvaikutusten sijaan niiden nettovaikuttavuuden tai kokonaisvaikuttavuuden
kannalta. Todellinen, pysyva muutos edellyttaa oppimista ja ymmarrysta seka jarjen
etta tunteiden tasolla, ja kasvokkainen vuoropuhelu on yha tehokkain tapa niiden
synnyttamiseen. Kun inmiset kohtaavat saman pdydan aaressa, he ajattelevat
syvallisemmmin, kuuntelevat aidommin ja rakentavat luottavaisemmin yhteista
ymmarrysta. Virtuaaliset keskustelut tuovat skaalautuvuutta ja joustavuutta, mutta
kestavan oivalluksen ja kayttaytymisen muutoksen kannalta mikaan ei voita elavaa,
kasvokkain kaytavaa vuoropuhelua.

Huhtamaen tapauksessa dialogi valjastettiin myds edistamaan vastuullisuustavoitteita:
uudessa strategiassa vastuullisuus on yksi paaosa-alue ja strategiadialogin n. 15 000
osallistujaa kehittivatkin keskustelujen aikana kaytannon keinoja oman tyon
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ymparistdvaikutusten pienentamiseen. Pitkan tahtaimen vastuullisuusnakokulmasta
tallaiset keskustelut kannattaa fasilitoida mahdollisimman vaikuttavasti.

Metodeihin liittyen selkeita jatkoselvityksen kohteita ovat tietoliikenteen paastdjen
laskentamenetelmat ja tassa kaytetyn menetelman suhteen erityisesti internetin
energiaintensiteetti. Lisaksi tekoalyn kaytosta aiheutuvat paastdt on osa-alue, joka
tulee ottaa huomioon tulevissa laskelmissa.

6. Kiitokset

Kiitokset Huhtamaelle mahdollisuudesta laskea SD23-projektin paastot ja kaiken
tarvittavan tiedon jakamisesta. Kiitos Ville Nordbergille (TrailOpeners Oy) ja Joonas
Vaittiselle korvaamattomasta avusta tietoliikenteen paastojen laskennassa seka Joonas
Raaskalle (Suomen ymparistoopisto Sykli) asiantuntijan nakemyksesta koko
laskentaan. Kaikki virheet ovat luonnollisesti allekirjoittaneen.
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